Co a proc ucime ve ScioSkolach

S mnoha jinymi Skolami sdilime to, JAK uéime - vlidny a otevieny pfistup k zakim,
respekt k jejich osobnostem, slovni hodnoceni, slu¢ovani pfedmétl, tandemovou
vyuku, omezovani drilu a frontalni vyuky atd., s vétSinou také kompetencni pfistup.
Takovych $kol je uz hodné a pfibyvaji. ScioSkoly se vSak zasadné odliSuji v tom, jaké
maji vzdélavaci cile, tedy v tom, CO chceme zaky naucit.

Svét se zménil a méni stale rychleji. Budoucnost bude labyrintem dalSich zmén, a ne
vSechny povedou k lepsimu. Uméla inteligence pfinese nejen zmény svéta, které si ani
neumime predstavit, ale zméni i clovéka. To, co jsme se ve Skolach ucili my a co se bez
velkych zmén ve vétSiné Skol stale uci, bude pro spokojeny a naplnény Zzivot
nedostatecné a mnohdy i zbytecné. Potfebujeme umét néco jiného! | v oficidlnim
dokumentu Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ schvaleném
vladou stoji v zahlavi: “Cilem Strategie 2030+ je modernizovat vzdélavani tak, aby déti i
dospéli obstali v dynamickém a neustale se ménicim svété 21. stoleti.” V obecné roviné
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predvojem zadoucich zmén. Proto jsme si definovali ScioCile, které urcéuiji to, co zakiim
v nasich skolach nabizime.

Osm ScioCilu:

Umim se ucit

Vybiram si, co si pustim do hlavy
Vyznam se v sobé

Rozvijim svou odolnost

Buduji dobré vztahy

Konam dobro a stavim se zlu
Tvorim budoucnost

Mam zivot ve svych rukou
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Nasi ambici je vybavit déti tak, aby mohly Zit spokojeny a plnohodnotny Zivot i v
poloviné 21. stoleti. Pokud cokoliv z cilll vy$e zanedbame, vystavujeme déti riziku
mnohem vétsimu, nez kdyZ rezignujeme na vétsinu akademickych cild tradiéni Skoly.
Nasim ukolem tedy je rozvijet kazdé dité tak, aby se ve vSech osmi vzdélavacich cilech
dostalo na maximalni uroven, které je podle svych moznosti a priorit schopno.

ScioSkoly vznikly proto, Ze chceme zménit svét k lepsimu. Nasi misi je ménit vzdélavani a
pomahat détem pfipravit se na budoucnost a prevzit za ni odpovédnost. Proto pfemyslime o
tom, jakd mGze budoucnost byt.

Jak ovSem rekl Niels Bohr, dansky fyzik a laureat Nobelovy ceny “Délat predpovédi je tézké,
zvlasté pokud se tykaji budoucnosti”. Néktefi k nasim cildm namitaji, Ze kdyz nevime, co déti


https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

cekad, tézko je na to mlzeme pfipravovat'. Ano, nevime presné, jaké konkrétni znalosti Ci
dovednosti budou potfebovat. Proto je kliCové soustredit se na univerzalné potfebné
kompetence (nékdy oznacované jako soft skills), které Ize jiz dnes dobre odvodit z obecnych
trendd.

Zijeme v nejistoté

Takovym trendem je zejména nejistota, ktera prameni pravé z toho, ze neumime predvidat.
Casto nevime, co bude ani v kratkodobém horizontu. Béhem pandemie koronaviru rodiée ani
déti nevédéli, zda se pristi pondéli pljde nebo nepujde do skoly. V prvnich mésicich valky na
Ukrajiné mnohé trapila nejistota, zda nepfichazi dalsi svétova valka. Nevime, jak budou
vypadat pfijimaci zkousky na stfedni Skoly pFisti rok. A velkou nejistotu do nasich Zivot(
vnesla uméla inteligence. Jesté na podzim 2023 malokdo tusil, ze pfijde a co vSechno bude
umeét za rok. Nyni vime, ze béhem par let uméla inteligence zméni nase zivoty, ale jen
odhadujeme jak. Je jisté, ze zmény klimatu pfinesou disruptivni zmény, ale nevime jaké.
Hlavni jistotou budoucnosti je vzrlistajici nejistota. Zmény budou pfichazet v ¢im dal kratsich
intervalech.

Ale také o budoucnosti mnohé vime

Rozumime ale mnoha dal$im aspektdm budoucnosti. Populace bude starnout, budeme se
dozivat vy$siho véku. Bude se zkracovat pracovni doba a pfibyvat volného ¢asu. Pokrok v
genovém inzenyrstvi povede nejspiSe ke genovym manipulacim ¢lovéka. Virtualni realita, do
které bude mozné se uchylit, se stane realné moznou volbou nejen volného ¢asu. Zmény
klimatu pfinesou nejen zmény pocasi, ale ve svych dlsledcich i zmény socidlni, politické,
geopolitické. Uméla inteligence® proméni pracovni trh i socidlni realitu. Bude stéle obtiznéjsi
rozpoznat, co je pravda. Narostou psychické problémy, deprese a uzkosti, a to nejen u
dospélych, ale zejména u déti a mladych lidi®.

To vse i dalsi faktory jsme méli na mysli, kdyz jsme davali dohromady ScioCile. Stale mame
na mysli, Ze svét, ve kterém déti budou Zzit, bude jiny nez dnes. A ze bude tfeba umét na
zmény reagovat, protoze zména bude uz naporad trvaly stav.

Uméla inteligence méni véechno

Ukolem ScioSkol je pfipravovat déti pro svét, ktery pfijde. A ten uméld inteligenci méni a
zméni zasadnim zpUsobem. Al uz dnes pred¢i lidi v diagnostice nemoci, navrhovani proteind,
tvorbé textd, predpovidani pocasi a mnoha dalSich oblastech. BEéhem nésledujicich let ji
zaénou pouzivat prakticky vSichni na vSechno. A stejné jako Google zménil zplisob prace s
informacemi a socialni sité a mobily zménily mezilidské vztahy, uméla inteligence zmeéni to,
jak pfemyslime, jak feSime problémy, jak se vztahujeme ke svétu a k ostatnim. Bude ménit i
to, v ¢em vidime smysl a co to znamena byt ¢lovék. Zmény nastanou dfive, nez dnesni
prvidaci odmaturuji, budou hluboké, vétsi, nez si dokazeme vibec predstavit.*

1 Zvlastni je, Ze titiz lidé obhajuji stavajici, tradiéni obsah vzdélavani. Pfece kdyZ nevime, co nas &ekd, pro¢
bychom méli uéit zrovna to, co je v kurikulu $kol, jen s malymi zménami od poloviny 19. stoleti, ¢ili uz skoro 200
let?

2 Uméla inteligence se masivné v podobé LLM objevila az po stanoveni nasich 8 vzdélavacich cil(.
Nase cile pIné obstaly. Lokalné jsme ov§em na novy trend rychle reagovali.

% spotfeba antidepresiv se zvysila 6x od roku 1995, zdroj SUKL

4Being Human in 2035: Experts predict significant change in the ways humans think, feel, act and relate to one
another in the Age of Al
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Historie vzniku

ScioSkoly v roce 2015 zaginaly s deseti Pedagogickymi principy prace Scioskol, které
popisovaly, jak maji ScioSkoly fungovat, jak ma vypadat bezpe&né a rozvijejici prostiedi
Skoly, jakou autonomii maji déti ve Skole mit. Podobné principy funguiji v praci vétsiny
modernich skol, které stavéji na tzv. sebefizeném uceni, respektuji jedinecnost osobnosti
kazdého ditéte a vychazeji z pedagogického konstruktivismu. Nasim vychodiskem byla hned
od pocatku také velka nedlivéra k tomu, Ze kurikulum z roku 1848° s jen malo zménénou
strukturou by mohlo byt vhodnym zakladem vzdélani pro 21. stoleti. Chtéli jsme se zbavit
vrseni znalosti tradi¢nich predmétl. Védéli jsme, jak chceme, aby to ve skoldch vypadalo, a
védéli jsme taky, co uc¢it nechceme. Spoléhali jsme na kreativitu prlivodcd, iniciativu déti a na
organizacni zmény jako napf. slouceni vétsiny predmétl do jediného — Svét v souvislostech,
tandemovou vyuku a podobné. Postupné se ale zacalo ukazovat, ze to nestaci, Ze je tfeba
jasné fici nejen JAK, ale i CO by se mély déti ve ScioSkolach ugit.

Vychodiska

Zacali jsme dlsledné premyslet o budoucnosti a napadaly nas desitky, mozna stovky véci,
které by bylo dobré umét, aby déti mohly v budoucnosti zit naplnéné a spokojené zivoty.
Takovy sbérny zplsob uvazovani (induktivni, odspodu nahoru) je ve Skolstvi obvykly.
Vysledek je pak ovsem hodné zavisly na osobnich preferencich a zkuSenostech tvirc.
Protoze kazdy prosSel “svym” vzdélavanim, prosazuje obvykle pravé ty “své” obsahy a to, co
sdm umi. To jsou ov§em zpravidla pravé tradi¢ni obsahy, které poklada za dulezité i pro
ostatni. Proto je prakticky nemozné odtrhnout se od tradi¢nich obsah(°® a podivat se na
obsah a cile vzdélavani s nadhledem, nové, bez predsudka.

Hledali jsme proto pfehlednou a uchopitelnou strukturu, v ramci niz by bylo mozné
postupovat systematicky (deduktivné, od shora doltl). Jako nejvhodnéjsi jsme shledali starsi,
ale stale platné zavéry zpravy UNESCO: Uceni je skryté bohatstvi (on Education for the
Twenty-first Century)’. Pracoval na ni mezinarodni tym $pickovych pedagogickych expertd
pod vedenim predsedy Evropské komise Jacquese Delorse (1996). Vytvafi jasny hodnotovy
ramec vzdélavani: “VZdy je vsak treba vzit v tvahu hodnoty a zajmy, na nichZ se shodlo
mezindrodni spolecenstvi a OSN: lidska prava, tolerance k nazorové rozmanitosti a porozumeni
pro druhé, demokracie, odpovédnost, univerzalnost, kulturni identita, usili o mir, zachovani
Zivotniho prostredi, vzajemné sdileni vysledk( poznani, zmirnéni chudoby, kontrola porodnosti,
uchovani zdravi. (...) Vzdélavani musi pomoci vytvorit novy humanismus - takovy, ktery
zahrnuje zakladni etické komponenty a stdva se zakladem znalosti o kulturach a duchovnich
hodnotach ostatnich civilizaci a jejich respektovani. (...) Vzdélavani musi rovnéZ odpovédét na
otazku, za jakym ucelem a pro¢ Zijeme spolecné, a poskytnout kazdému v pribéhu Zivota
moznost hrat aktivni roli v utvareni si predstav o spolecenské budoucnosti.”

Ctyfi pilite uéeni, které Delorsova zprava definuje, ndm pomohly strukturovat pohled do
budoucnosti:

5 Exner —Bonitzova reforma. https://dspace.tul.cz/items/e389¢7bf-cd6f-40be-8017-36b790d01dd5

® Jak to ostatné jasné vidime probihajici v revizi RVP.

7 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590
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Ucit se poznavat
Ucit se byt (a odolat)
Ucit se zit spolecné
Ucit se jednat.
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V této strukture jsme zkoumali, co je a bude ve 21. stoleti klicové, co bude tfeba umét, jaké
kompetence bude tfeba mit.

Druhym vychodiskem pro nas bylo kompetencni pojeti kurikula. Nedava smysl plnit hlavy
déti znalostmi, at jakkoliv dllezitymi, pokud je nebudou umét a chtit vyuzit. Opakem je mit
kompetenci (zplsobilost), to totiz znamena mit nejen potfebné znalosti, ale i dovednosti a
postoje, tedy byt pripraven v konkrétni situaci skute¢né vyuzit to, co umim. To vSe s
prihlédnutim k tomu, co v dospélém Zivoté skutecné vyuzije vétsina dnesnich déti®.

Na zakladé téchto dvou vychodisek — co pozaduje budoucnost a kompetencni pojeti — jsme
nakonec pro kazdy pilif formulovali dva ScioCile, ve kterych by se méli zaci, ale i my vSichni,
cely Zivot rozvijet. Tyto vzdélavaci cile jsou tim, éim se ScioSkoly lisi od vétsiny ostatnich
skol. Jednotlivé cile jsme pak podrobné rozpracovali na 66 stavebnich kamen( a kazdy
kamen do 6 levell, po kterych mze Zak postupovat. Kazdy level jsme pak naplnili pfiklady
zvladnuti. Pfedpokladdme, Ze podrobny popis ScioCill se vS§emi jeho ¢astmi budeme dale
vyvijet a zdokonalovat tak, aby jednak odpovidal stavu aktualniho poznani, ale také abychom

8 Mluvime zde hlavné o zékladni kole, do které chodi véechny déti. JistéZe se najdou déti, které by v Zivoté
vyuzily i elektromagnetickou indukci, organy kruhoustych &i trigonometrii, ale jde o vyjimky a jednotlivosti. Kdo se
umi ucit, snadno si potfebné znalosti doplni, a s pomoci Al rychle a efektivné. Nedava v§ak smysl podobnym
obsahem zatéZovat vSechny déti. Na stfedni a pak vysoké Skole uz je mnohem logi¢téjsi pfipadna specializace
na obory, které Zak chce studovat nebo ho vice zajimaji. Dlllezité ale je, Ze tato nasledna specializace rozhodné
nemad vychazet z plant $koly nebo z pfedem danych obsah, ale z iniciativy Zaka.



postupné odstranovali nedokonalosti, které béhem tvorby vznikly. Prvni vétsi upgrade
probiha v letech 2025 - 2026.

Stredobodem je nase snaha, aby se zaci dobre pripravili na plnohodnotny, naplnény a
spokojeny Zivot v poloviné 21. stoleti. Pfibéh ScioCilll a myslenkova linka, ktera se v nich
skryva, pak vypada takto.

V nepredvidatelném a stdle sloZitéjSim svété je uz dnes dllezité, a bude stéle dilezitéjsi, mit
pevné body, ke kterym se mohu vztahovat. Ten, kdo se mnou bude vzdy a po cely Zivot, jsem
ja sam. Klicovym predpokladem toho, aby to skutecné byl pevny bod, je dlivéra v sebe sama.
Abych si mohl véfit, musim si pfedevsim rozumét. Pravé proto je tak dllezité rozumét sam
sobé, védét co chci, co umim a co neumim, tedy ScioCil “Rozumim sdm/sama sobé” (cil 3).

Druhym pevnym bodem a oporou ve slozitém svété jsou moje vztahy s ostatnimi lidmi. Proto
dalsi ScioCil zni “Vytvarim a udrZuji dobré vztahy” (cil 5).

Klicovou charakteristikou dnesniho svéta, a o to vic budouciho, je neustala zména. Kazda
zména mze byt vyzvou, s kterou se dokazi vyrovnat, nebo ohroZenim, kterému se budu
snazit vyhnout &i ho i vytésnit. Ciflané maiji pfislovi “Kdyz pfichazi boure, nékdo stavi zdi a jiny
vétrné mlyny.” Ma-li pro nas byt zména vyzvou, musime ji pochopit, porozumét ji, naucit se s
ni pracovat a pfipadné ji i vyuzit. To vSe jednodusSe feCeno znamena, néco nového se naucit.
Proto dal$i ze ScioCil(i zni “Ridim a pohdnim své uéeni”, jinymi slovy umim a chci se ugit nebo
také studijni autonomie (cil 1).

Nejvaznéjsim problémem dneska je narlstajici nejistota. Nevime, jak se bude vyvijet cely
svét ani jak se bude vyvijet mdj svét, ve kterém Ziji. S tim jsou spojeny nejrtiznéjsi tlaky a
problémy, které pred kazdého stavi a bude stavét tato dynamicka spole¢nost. Ne vSe se v
Zivoté podafri, je tfeba zvladat i neuspéchy. Jednim z dalSich ScioCild je proto “Odoldvdam
nejistoté, neuspéchu i tlaku”. Je to kompetence, jejiz dilezitost rychle roste a kde nedostatky
maji uz dnes na mnohé devastujici dopady® (cil 4).

Doba, kdy nejvétsi riziko bylo hackovani pocitacl, uz je prfekonand — v dnesni dobé je
aktualngjsi ,hackovani” lidi'°. Digitalni technologie, aplikace, programy, uméla inteligence a
socidlni sité o nas shromazduji spoustu informaci, sleduji nase chovani a ¢asto nas znaji
[épe nez my sami. Kdokoliv, kdo to umi a chce, pak muize zkusit ovlivnit nejen nase
rozhodovani, nasi vili, ale také nase nazory a predstavy o svété — co si myslime, co mame
radi, Cemu véfime, co pokladame za pravdivé, Cemu vénujeme Cas. Zacina byt bézné, ze se
takové postupy pouzivaji k ovlivnéni vysledkl voleb, k vyvolani nendvisti, k systematickému
rozpoznat, co je pravda. Proto je tak dllezity dalsi ScioCil “Vybiram si, co si poustim do mysli”
(cil 2).

Naplnény Zivot ovéem nespociva jen v reakcich na to, co Zivot pfinasi. Ukolem kazdého z nas
prece je i néco tomuto svétu pfinést. Budoucnost bude takova, jakou ji udélame. A jedna z
véci, kterou vime uplné jisté, je to, Ze jaky bude svét ve 21. stoleti, budou urc¢ovat dnesni Zaci.

° Svétové zdravotnicka organizace uvadi (2021): "Dusevni poruchy patfi mezi nejcastéjsi pficiny nemoci a
invalidity u dospivajicich, pficemz sebevrazda je ¢tvrtou nejcastéjsi pfic¢inou umrti osob ve véku 15 az 19 let".
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/adolescent-mental-health

1% Vice o hackovani lidi viz Yuval Harari.


https://www.facebook.com/osteffl/posts/5379405172120648

Chceme vychovavat slusné lidi, ktefi vidi smysl svého Zivota nejen v tom mit se dobre, ale
predevsim v tom, Ze po nich na tomto svété zlstane néco dobrého, Ze podle svych moznosti
prispéji k tomu, aby svét byl lepsi. K tomu sméruji dalsi dva ScioCile “Konam dobro a stavim
se zlu” zaméreny na hodnotové ukotveni (cil 6) a “Jsem tvircem budoucnosti” (cil 7) zamérfeny
na schopnost iniciovat, fidit a organizovat zmeénu nebo jinou akci.

Mit sny, stanovovat si cile a umét je naplnovat — to bylo, je i bude v Zivoté, pfi studiu i v praci
jedna z nejdulezitéjsich véci. K tomu je tfeba naplnit vlastné v§echny ostatni cile, ale navic je
tfeba i fada dalSich drobnéjsich kompetenci, jako umét nakladat se svym ¢asem, planovat,
ale i umét si poradit s béznymi kazdodennimi ¢innostmi jako je prani nebo vareni. Proto je
poslednim ScioCilem “Mam Zivot ve svych rukou” (cil 8).

ScioCile a uméla inteligence

M(Zeme byt pysni na to, Ze i kdyz ScioCile vznikly jesté pred rozsifenim umélé inteligence,
tak i v takovém svété obstoji. A opacné uméla inteligence jesté vic zpochybriuje vyznam
tradi¢niho obsahu vzdélavani, protoze prakticky véechno ze 362 ocekavany vysledku uceni v
jednotlivych vzdélavacich oborech uméla inteligence nejen Ze umi na mnohem vyssi drovni,
nez je pozadovana i na stiedni, ale hlavné kteroukoliv z téch véci umi kohokoliv efektivné a
dobre naucit.

Umeéla inteligence ovSem pfinasi nové aspekty, které musime brat v ivahu pfi hledani
odpovédi na otazku co a pro¢ u¢ime. Co nam lidem zlistane a v ¢em nas uméla inteligence
nemuze nahradit? Jak hluboce se vlivem Al svét mlze zmeénit, jak Al zméni ¢lovéka? Ve
studii Byt ¢lovékem v roce 2035 experti riznych obort predpovidali mj.: Vzniknou nova
naboZenstvi a spriznéné skupiny podporované umélou inteligenci, Al se pro nékteré lidi stane
Bohem. Jednotlivci budou Celit tézké volbé, zda zlstanou ,klasickymi lidmi“, ktefi se spoléhaji
na vrozené biologické schopnosti, nebo zda prijmou technologické rozsireni, které urcité
schopnosti zdokonali nebo nahradi. MizZeme mit potiZe s rozlisenim mezi umélymi osobnostmi
a témi skutecnymi. Syntetické vnimajici umélé bytosti budou v hybridnim svété, kde se lidé
snaZzi orientovat ve vztazich s biologickymi a umélymi entitami, po¢etné vyrazné prevysovat lidi.
Digitalni asistence bude soucasti vseho. Lidé budou jednoduse ocekdvat, Ze se uméla
inteligence bude starat o vsechny aspekty jejich Zivota. Véci budou chytrejsi nez my.”

Ne vSechny predpovédi se musi naplnit, ale dava nam to obrazek o tom, jak jiny bude svét v
roce 2035. A nasim ukolem je na takovy svét déti pfipravit. Rozumeét sam sobé, Odolavat
tlaku, nedspéchu a nejistoté, Vytvaret a udrzovat dobré vztahy, Konat dobro a stavét se zlu
stejné jako Umét pohanét své uceni a Vybirat si co si poustime do mysli jsou nepochybné
véci, které budou pomahat zit spokojené a naplnéné zivoty i v takovém svété.

Stala cesta zmén

Nase cile nejsou dilezité jen pro déti, ale pro kazdého z nés. A je také jasné, ze kazdy od déti
az po dospélého se potrebuje dél rozvijet. V zadném z cil(i neexistuje konecny, idedlni stav,
ale v kazdém se Ize stale zlepSovat, rozvoj kazdého z nas nikdy nekon¢i. ScioCile kazdy
naplnuje v rizné mife. Je to kontinuum, po kterém se déti i my stale posouvame.

V jednotlivostech nejsou nase cile nijak origindlni. Prizkumy ukazuiji, Ze verejnost jejich

dulezitost pro zivot dobfe vnima3, ale také to, Ze se jim ve Skoldch velkd pozornost nevénuje.
To, v ¢em se liSime, je jasna struktura vychazejici z pripravy na budoucnost.


https://imaginingthedigitalfuture.org/reports-and-publications/being-human-in-2035/
https://imaginingthedigitalfuture.org/reports-and-publications/being-human-in-2035/

Nase cile nejsou dogma. Je zifejmé, ze s rychlym vyvojem svéta a spolecnosti, s nastupem
umeélé inteligence se budou ménit i pozadavky budoucnosti. Bude nutné pokladat si otazku,
co ucit déti, kdyz prakticky vSe je nebo brzy bude schopna udélat Al? Co Al neumi a nikdy
nebude umét? Proto jsme pfipraveni cile ménit, upravovat a dopliovat. K tomu povedou i
nase pribyvajici zkusenosti.

Prakticka ukazka a srovnani toho, jakym smérem se ubiraji nase ScioCile a jak se lisi
ocekavané vystupy, ke kterym vede Ramcovy vzdélavaci program:

V tabulce jsou z RVP vytaZeny pouze nékteré, za nas méné smysluplné, ocekavané vystupy.
Nutno dodat, Ze napr. OV klicovych kompetenci se vice blizi nasemu pojeti a tato srovnavaci
tabulka je tim zkreslena a je tfeba na ni tak nahlizet.

Ocekavané vystupy z nového Ramcového Stavebni kameny ScioCil(
vzdélavaciho programu zakladniho

vzdeélavani

MAT-MAT-003-ZV9-008 1.2.4 Dokdazu priibézné vyhodnocovat
Sklada a rozklada télesa. vysledky svého uceni.
MAT-MAT-003-Z2V9-009 1.3.2 Umim aktivné pracovat s vnitini
Konstruuje mnoziny bod( danych motivaci k uceni.

vlastnosti.

CJS-CJS-004-2Vv5-017 2.1.1 Posoudim pravdivost informaci.

Porovna jednotlivé organismy z hlediska
jejich podobnych a odliSnych znaku a
vzajemné pfibuznosti.

CAS-DEJ-001-ZV9-004 2.2.2 Odolavam manipulacim.
Specifikuje proménu politickych utvar,
krajiny a lidskych sidel od pravéku po
soucasnost pomoci map a dalSich
informacnich zdroja.

GEO-GEO-002-2V9-006 3.3.2 Vyznam se ve svych hodnotach.
Vysvétli vznik a rozmisténi tvard zemského
povrchu a jejich vliv na dalSi pfirodni
procesy a lidské aktivity.

CAP-FYZ-001-ZV9-002 4.1.2 Pecuji o svou dusevni pohodu
Zméri vybrané fyzikalni veliciny, vyjadfi je ve
vhodnych jednotkach a odhadne chyby
(nejistoty) méreni; vysledek

méreni prezentuje v Ciselné i grafické

podobé.
CAP-FYZ-004-ZV9-011 4.2.1 Posiluji svou mentalni i fyzickou
Zapoji elektricky obvod, zméFi v ném odolnost.

vybrané elektricke veliCiny a na zakladé




méfeni mezi nimi najde souvislost.

CAP-FYZ-005-ZVv9-013

PopiSe zakladni strukturu latek a relevantni
Castice pfi postupu z makrosvéta do
mikrosvéta a uvede nékteré

konkrétni pfiklady déju, které na dané
urovni probihaji.

5.1.3 VyjadFuji své potreby a vnimam
potfeby ostatnich.

CAP-CHE-001-2V9-002

VytvofFi model, kterym popiSe chemické
pfemeény latek v lidském téle pfi traveni
Zivin.

5.2.1 Umim pracovat v tymu a umim vést
tym.

CAP-CHE-002-ZV9-009

Vysvétli vyznam pedosféry a litosféry jako
zdroje obzivy, surovin a zivotniho prostredi
organismu vcetné Clovéka.

6.1.3 Zastanu se druhého.

CAP-CHE-003-2V9-012

Na konkrétnich pfikladech popise
chemickou reakci jako zménu vychozich
latek na produkty za uvolnéni nebo
spotfebovani energie pfi pfeskupovani
atomul a chemickych vazeb.

7.2.1 Umim nastartovat, organizovat a fidit
zménu.

CAP-PRI-003-ZV9-009

Zhodnoti vyhody a nevyhody pohlavniho a
nepohlavniho rozmnoZzovani pro projeveni
se konkrétnich znak

s ohledem na dané prostredi.

8.3.4 Smysluplné naplriuji volny Cas.

CAP-PRI-004-ZV9-012

Urc&i vybrané druhy a zd(vodni jejich
zarazeni do taxonomickych skupin na
zakladé typickych znaki a popise
evoluci skupin organismu s pouzitim
vhodnych vyobrazeni vyvoje.

8.4.1 Znam hranice svobody a umim se v
nich pohybovat.

Naplfiovani osmi ScioCil{ je nasi prioritou. To znamena, Ze od nich by se mélo odvijet vse,

co se z iniciativy dospélych ve $kole déje'". Skola by méla v prvni fadé dbat, aby se viechny

déti podle svych moznosti rozvijely ve vSech stavebnich kamenech ScioCill. Naopak, zda
se ve vyuce objevi konkrétni tradi¢ni témata, je az podruzné a nezavazné. Je to opacny
pfistup, nez jaky je bézny v tradiénich Skoldch. Tam se dba na probrani (ne nutné nauceni)
vSech ocekavanych vystupl a kompetence se rozvijeji nesystematicky, necilené, zpravidla

bez jakékoliv dalsi struktury.

" Kromé toho v souladu s Pedagogickymi principy je ve Scio$kolach zna¢ny prostor pro iniciativu déti a pro
svobodnou hru - to je ovSem proménlivy a malo previdatelny proces.




Samoziejmé Ze i ve ScioSkolach se déti naudi trivium a fadu dalSich nezbytnych véci z
tradi¢niho obsahu, jako je Cist s porozuménim, psat a srozumitelné se vyjadfovat, pocitat,
pouzivat angliétinu, znat rizika fyzikalnich jevi a chemikalii, starat se o své zdravi, finanéni
gramotnost apod. Takové véci jsou soucasti ScioCill a tyto a mnohé dalsi se objevuji ve
stavebnich kamenech. Nejsou tam proto, Ze jsme je prevzali z tradi¢niho kurikula, ale proto,
Ze jde o véci, které jsou pro naplnény a spokojeny zivot nezbytné. Napfr. stavebni kamen 8.2.1
Pocitam a odhaduji zahrnuje nejen zaklady pocitani az po pfimou a nepfimou umeérnost
(trojclenku) a procenta, ale také pfemysleni o pravdépodobnosti a dovednost odhadovat
veli¢iny jako je vzdalenost, Cas Ci teplota, coz v tradi¢nim kurikulu zakladni skoly chybi.
Mnoho dalSich véci z matematiky (napf. planimetrie, Glohy o pohybu, déleni mnoho¢lenu
mnohoclenem aj.) ale ve ScioCilech nenajdete. Souc¢asné je ovsem dobré si uvédomit, Ze je-li
néco opravdu dllezité, znamena to, Ze se to objevuje ¢asto v mnoha souvislostech, a tak
dfive nebo pozdsji se s tim déti v néjakém projektu &i tématu setkaji (tedy napf. vznik CR,
pravomoci senatu nebo RNA vakciny).

Vétsina lidi ScioCile povazuje za dllezité a dobré. Mnozi si pak ale kladou otazku: Co ale
bude s obvyklym Skolnim obsahem, jaky jsme se ucili my a ktery jsme znali z klasickych
predmétl od matematiky, cestiny az po chemii a zemépis, tedy s tradiénimi akademickymi
obsahovymi cili? A neslo by tedy oboji? Naplrovat ScioCile a zachovat i tradi¢ni obsah?

Neslo! Pokud bychom se snazili zachovat tradicni obsah, na ScioCile by se prakticky
nedostalo. Tradi¢niho obsahu je mnoho. Na zakladni Skole ma kazdé dité k dispozici asi 8
000 hodin. Je to to nejvzacnéjsi, co ma. Proto je tfeba vzdy peclivé vazit, ¢im tento Cas
naplnime, co to ditéti pro jeho budouci Zivot pfinese. To nas vedlo ke klicovému rozhodnuti:
Soustavné davame prednost napliovani ScioCil(i pred tradiénim obsahem. Pro¢?

Problémy tradicniho obsahu

Naprosta vétsSina z toho, co do tradi¢niho obsahu patfi, je zastarala a pro vétsinu déti vlastné
zbyte&na. Ostatné i S2030+ uvadi: “Vzdélavani v CR, které stéle odrazi spise potfeby minulosti
neZ budoucnosti. Strategie si klade za cil rozvijet vzdéldvaci systém, ktery umozni détem,
Zakam a studentim ziskat znalosti, dovednosti a postoje, které jsou vyuZitelné v osobnim,
obc¢anském i profesnim zivoté. Vzhledem k vyznamnym zménam ve spole¢nosti, zplisobenym
dynamickym rozvojem, je nutné tomuto vyvoji pfizpisobit obsah, metody a formy vzdélavani.”
Naprosta vétsina lidi z toho, co se ve skoldch uci (viz tabulka vyse), umi jen nepatrny zlomek,
a neznalost zbyvaijici vétsiny jim v kazdodennim Zivoté nepiekazi. Casto ale Zijeme v
presvédceni, jak dllezité a nezbytné je to, co sami umime, co je nase specializace. Ale staci
se zeptat. Jako matematika mé opravdu prekvapilo, Ze vice nez polovina vysokoskolsky
vzdélanych lidi nevi s jistotou, kolik milion ma miliarda. Ale zivot jim to nekomplikuje.

Jasna struktura

Kdyz se privodce (Skola) rozhoduje o tom, k ¢emu nasmérovat pozornost déti, c¢emu se
vénovat, co ucit, musi postupovat podle jasné struktury a mit jasné priority. Nelze jednou
zacinat od struktury pfedmétd, tfeba dé&jepisem a uéit d&jiny starého Rima, a podruhé
vychazet od nasich cil{, tfeba od odolnosti v(i¢i neispéchu a vénovat se technikdm, jak se
vyrovnat se stresem. Takovy postup vytvari chaos v programu $koly, nejistotu privodcl a



potazmo i déti a rodicq, co je vlastné to dllezité a kam sméfujeme. To samozfejmé
nevylucuje, Ze si jako jeden z priklad( odolnosti vici stresu privodce nevybere tieba
néjakého fimského cisare.

Michat tradi¢ni pfedmétové cile a ScioCile je slepa cesta a velmi snadno by vedla k
upfednostnéni téch tradicnich. Protoze to, co je mozné snadno méfit a hodnotit, pfitahuje
vzdy vice pozornosti, bez ohledu na to, zda to je ¢i neni daleZité'>. A méfit dosahovani
tradicnich cild uml'me déléme to stovky let, vSichni testim a zndmkam rozumime, zatimco

vvvvvv

Celkova koncepce, planovani, priibéh, ale také hodnoceni pribéhu i vysledki vyuky musi
vychazet z jedné jasné struktury Tou jsou pro nés jednoznacneé ScioCile. Je to cesta

Mervewvys

Prednosti ScioCill
PFinosy pro zaky

Cim lépe Z&ci naplni ScioCile, tim lepsi budou mit pfedpoklady pro kvalitni, smyslupiné a
spokojené Zivoty ve stale komplikovanéjsim a nejistém svété 21. stoleti. Nase vzdélavaci cile

acinajicim pramvnikl.‘]m chybi praktické zkuéenosti ale také psychicka

koly hraji v pfipravé absolventd ke vstupu do prace zasadni roli. Mnohdy v5a
zustavaji pozadu, pfedeviim pokud jde o rozvoj takzvanych mékkych dovednosti,
které jsou pro zaméstnavatele stéle dileZitéjsl. Jde napfiklad o schopnost
komunikovat, spolupracovat, organizovat nebo fedit konflikty.

https:/faktin.cz/NVG9I

jsou univerzalni bez ohledu na konkrétni zmény, které prijdou.

Pro budouci uplatnéni déti znamenaji ScioCile lepsi rozvoj kompetenci, které uz dnes jsou, a
pravdépodobné budou, stéle vice pozadovany i na pracovnim trhu™ — tymova spoluprace,
schopnost rychle a efektivné se ucit a orientovat se v nové situaci, rychle reagovat na zménu

2 Media se napf. vénuji $kolstvi nejintezivnéji v dobé, kdyz jsou publikovany vysledky maturit &i
prijimacich zkousek. O tomto fenoménu pojednava napt. kniha Tyranie metrik Jerry Z. Mullera nebo
Measuring Up: What Educational Testing Really Tells Us" od Daniel Koretze

¥ Viz napr World Economlc Forum (2025) The Future of Jobs Report 2023. Retrieved from [URL:

Report 2025 pdf


https://www3.weforum.org/docs/WEF_New_Vision_for_Education.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://www.databazeknih.cz/autori/jerry-z-muller-130513

podminek, kreativita, empatie. To dnesnim zakim otevre vétsi moznosti pfi hledani
zaméstnani a posili jejich schopnost a chut najit si zaméstnani, které je bude bavit a
naplnovat a kde uplatni své silné stranky. Uméla inteligence ov§em muzZe trh prace zcela
proménit. Dario Amodei (CEO spole¢nosti Anthropic) fika, Ze nejvétsi vyhodu budou mit lidé,
ktefi dokazi kreativné vyuzivat Al. A to plati v praci i mimo ni.

Z4ci by si méli odnést nejen lepsi schopnost se efektivné ugit, ale také, a mozna predevsim,
chut se dal vzdélavat, ucit se kdykoliv to bude potieba, de facto cely Zivot. Budou mit svdj
Zivot pod kontrolou, zvladnou se vyhybat zbyteénym problémdm, a pokud uz problémy
vzniknou, budou je umét fesit. Zvladnou si organizovat svdj ¢as, budou pfipraveni ¢elit stresu
a nejistoté, budou umét odpocivat, budou mit vétsi sebekontrolu, budou vlidni a respektujici
k okoli, rezistentni v(i¢i svodim a manipulaci (drogy, zavislosti, soc. sité) a zvladnou
smysluplné vyuzivat svij volny ¢as.

Ma-li byt uceni pro déti pfinosné, je Zadouci, aby do $koly chodily rady. To se mize stat,
pokud se zde budou ucit véci, které jim davaji smysl, u kterych véfi, ze jsou pro jejich zivot -
souéasny i budouci dl‘.’JIeiité I malé déti chépou Ze umeét resit konﬂikty, plénovat Si C|’I uceni
umeét fesit rovnice, znat Pascallv zékon ¢i Lumlrovce. Uméld inteligence vas mlze naucit
cokoliv, kdykoliv si vzpomene, zacne presné tam, kde jste, a s nekonec¢nou trpélivosti vas
bude ucit. Musite ov§em chtit se uéit. A proto je tak dulezité si ze Skoly odnést postoj, Ze ucit
se mé bavi.

Oliver Dlouhy (zakladatel Kiwi.com): ,Posunout firmu dél znamend, Ze se musim nauéit delegovat a
duvérovat lidem, Ze udélaji dobrd rozhodnuty,

it Schlesinger (mentalni koué pro vrcholové sportovee a manaZery): ,Nedostatek energie a
asovd tisen jsou za mé problémem dnesni doby... Pokud v dnesni dobé nemam pod kontrolo
dm sebe, tak mé zaruéené bude mit pod kontrolou okoli.

mya Nadella {GED spule&nustl Mmmsuﬂ}l Empane Z vas déld lepsiho :navémra KdyZ se

PFinosy pro rodice

Pranim vsech rodicl na svété je, aby jejich déti byly stastné, aby prozily spokojené a
plnohodnotné zivoty. To je samozfejmé. Samoziejmé je i to, Zze rodiCe chtéji, aby déti Skola
bavila.

Pokud se déti ve skolach budou ucit jak komunikovat, jak peCovat o blizké seniory Ci
starnouci partnery, jak si efektivné zorganizovat ¢as, jak udrzovat dobré vztahy v rodiné Ci s
prateli, jak prekonavat zdravotni obtize, jak hospodafit s penézi ¢i dokonce jak fesit
psychické problémy, neni pochyb, Ze z toho budou tézit i jejich rodiCe a vlastné kazdy, kdo se



s détmi v budoucnu setka. Déti, které se nauci ve skole Iépe komunikovat, budou lépe
komunikovat i s rodi¢i, budou s nimi mit lepsi vztahy. Vétsi odolnost (cil 3), samostatnost (cil
8), schopnost se ucit (cil 1), to vSe dava rodiclim vétsi jistotu, Ze dité mizou pustit do Zivota

a nebudou se muset bat, zda najde svoje misto ve svété.

Uz dnes ale neni vyjimecné, Ze déti ze Skoly pfinaseji domu poznatky, které vyuziji i rodice. A
to prosté proto, Ze za jejich mladi se nic podobného tfeba ani nevédélo, a rozhodné se to ve
Skolach neucilo. Dnes napfiklad, jak vyuzivat umélou inteligenci. A jak se bude svét ménit a
vzdélavani s nim, bude takovych véci pfibyvat. OCividné je to dnes u umélé inteligence, déti a
mladi lidé se s ni rychle szivaji a uméji ji vyuzit. A pokud jim ScioSkola je$té pomize, tak
nebude ucit jen déti, ale nepfimo bude vzdélavat i jejich rodice Ci prarodice.

Mékteré postrehy rodica:
Dcenuji rozvoj jeho osobnosti a pfipravenost na skutecny Zivot.”

JRozvo) mého ditéte je prekvapivé vaestranny - pokrok vidim v organizaci casu a véci, utvareni a vyjadfovani nazoru,
vnimani mezilidskych vztahd a jednani, ale také ve cteni, psani, poéitani, anglicting.”

JMam radost 2 toho, jak ve Skole fegite problémy, jak déti vedete k toleranci a ohleduplnosti”

“Také schoprost sebereflexe, reflektovani své prace, tvlréi myleni a samostatnost”

«Fronds jako pro redice je dileZity rozvo) hodnot a kermpetenci. Ten Skola pribézné zdokonaluje a jeji vliv je v téchto
oblastech patrmy.”

“Libi s& nam diraz Skoly na osvojovani sciokompetenci, seberozvo), prezentaci, praci se zdroji, samostatnost, motivaci
k sebemotivaci. VaEim si také prace skoly na svém vlastnim prab&Zném rozvojl.”

JRozvo) soft skills, socidinich dovednosti a doraz na samostatnost a zodpovédnost za studium.”

Midim vyrazny posun v chapani fungovani spoleénosti jako celku, schopnost prifmout prabru, respekt k potfebam
ostatnich.”

“V extrémni situaci Dominik praveé diky tréninku ve Scioskole dokazal vwhodnotit situaci jako nebezpecnou... a
zachranil si Zivot. Podporujete zdravou sebedivéru v détech.”

“Upevnuje studijni autonomii, ma nyni v&t3i zajem o uéeni a zalezi mu na tom, aby uspéla - ve smyslu dodané prace a
tymové spoluprace.”

“Déti ze scioskoly jsou dobfe pfipraveni na Zivot. UGi se komunikaéni dovednosti, maji prostor na hledani svého
potencidlu, jsou v bezpeéném prostredi, takze se udi nebat se zeptat, uznat chybu, uéi se chybu vitat jako prostredek k
mistu.”

“Myslim si, Ze zplsob, kterym se déti ve Sciogkole udi, je pripravi na Zivot mnohem lépe nez klasicka wuka.”

“Plné sdilime cile Scioskoly - bezpedi Zaka a rozvoj jeho schopnosti samostatné se ucit a znat svoje schopnosti.
Wzhledem k nasim zkusenostem véfime, Ze se zminéneé cile dari skole pinit.”

PFinosy pro svét

Nejde ale jen o individualni Zivoty dnesnich z4ku a o jejich rodi¢e. Chceme prostfednictvim
Skol prispét k tomu, aby byl svét lepsi, aby dnesni zaci, az budou dospéli, celym svym
Zivotem prispivali ke kvalité Zivota ostatnich ve svém blizkém i vzdalenéjsim okoli i celé

spolecnosti, ve které Ziji. Aby nasi absolventi posouvali spole¢nost Zzadoucim smérem. Oni
budou tvofit svét a otisknou do néj vlastni hodnoty, moralni postoje i to, co se naucili..

Na kvalité vzdélavani, na tom, jak pfipravime déti na zvladani vsech vyzev a problémd, které
budoucnost pfinese, zavisi i to, jak se nam v§em ve spolecnosti bude Zit, jak bude cela
spoleénost fungovat. Zda k sobé budou lidé vlidni a pratelsti, zda si budou dlvérovat a
chovat se k sobé s respektem nebo naopak. Na kvalité vzdélavani zavisi i to, do jaké miry
budou lidé rezistentni v{i¢i politické, obchodni ¢i jiné manipulaci, €emu budou Vvéfit a jak



autonomné se dokazi rozhodovat. Zkratka na tom, jaké vzdélavani dostanou dnesni déti,
zavisi podoba budouciho svéta ve vSech jeho aspektech.

Klicové kritérium — rizika zanedbani

Kdyz premyslime o tom, co by bylo dobré, aby se déti naucily, snadno sklouzneme k tomu, ze
pfidavame a pfidavame. VZdy je totiz lep$i néco umét, nez to neumét, a kazda véc se mlze
nékdy hodit. A s trochou snahy se da vymyslet situace, kdy se mlze hodit i “konstruovat

rizika a nasledky toho, kdy néco zanedbam, kdy néco umét nebudu. A pak je zavér jasny:

Zanedbani témér cehokoliv z tradicniho obsahu zadna velka rizika neznamena, zatimco
nezvladnuti kteréhokoliv ze ScioCil(i téméfr jisté znamena problémy v Zivoté.

Neni tézké predstavit si, jaka rizika détem, ale i nam dospélym, pfinasi nedostatecné
zvladnuti kteréhokoliv ze ScioCill i kazdého jejich stavebniho kamene. Mnohé jsme uz
uvedli. Kdyz nebudete umét vytvaret a udrzovat dobré vztahy, je velké riziko, ze budete mit
potize v rodiné i na pracovisti, mozna se rozvedete nebo stejné jako fada senior( dnes
budete zit smutny zivot v osaméni. Kdyz nebudete umét Celit nejistoté a neuspéchu, budete
Zit v trvalém stresu s rizikem, Ze to skonc¢i depresemi i somatickymi potizemi. Kdyz se
nebudu umeét a chtit ucit, kazda zména bude pro mé problém, jen tézko budu schopen se
orientovat ve svété. Kdyz si nebudu umét vybirat, co si pustim do mysli, budu ztracet spoustu
¢asu zbyteénostmi, prokrastinaci a je velké riziko, Ze m{j Zivot bude naplnén tim, co mi vnuti
socialni sité, a ne tim, co bych chtél a co by mi pomahalo a vedlo k naplnénému Zivotu atd.

Na druhou stranu, kdyz vezmete témeér cokoliv, co je v tradicnim kurikulu od ¢tvrté tfidy vys

(viz tabulka), je ¢asto velmi obtizné vymyslet situace, kde by pfipadna neznalost znamenala
vétsi problém. Ostatné vétsina lidi si takové znalosti ze Skoly ani neodnasi, neumi je a nijak

jim to zivot nekomplikuje. Jedinou vyjimkou jsou pfijimaci zkousky, dalsi studium a obcas i

dalsi profesni Zivot, ale o tom viz dale.

Pro¢ se maiji vSechny déti ucit vSechno to, co je dnes v chemii, fyzice, biologii ¢i déjepisu
(ukazky v tabulce vyse)? Argument, Ze se jim to nékdy miZze hodit, je slaby. Védét néco o
situaci Velkomoravské fiSe ¢i vzniku indukovaného napéti, znat véty o shodnosti a
podobnosti trojuhelnikl ¢i vyznam pldotvornych &initel, derivaty uhlovodikd, je jisté o néco
lepsi nez to neznat, ale hodi se to malokdy. Lepsi je ale znat pét typ( feseni konfliktt (cil 5),
védét néco o fungovani kratkodobé paméti (cil 1), osvojit si techniky, jak zvladat emoce (cil
3) ¢i védét, jak funguiji kognitivni zkresleni (cil 2). A vzhledem k omezenému ¢asu je ale tfeba
si vybrat a vénovat prioritné tomu, kde zanedbani ¢i slabé osvojeni miiZze v budoucnosti
znamenat vazna rizika a problémy. Konflikty freSime vsSichni denné a védét o nich vic by nam
pomohlo, stejné jako zvladat své emoce Ci Iépe pracovat se svou kratkodobou paméti. Dejte
mi védét, pokud znate nékoho, komu v zivoté prineslo problém, kdyz neumél resit rovnice s
neznamou ve jmenovali'.

4 Jen vyjimec€né to nékdo potiebuije, ten to ovéem umi, nebo dnes &asté&ji vi, jak na to pouzit vhodny software. A

pfilis malo ¢asu). Ale ani tém to vazné problémy v Zivoté nepfinasi.



Pres to vS§echno vyvoladva nase pojeti vzdélavani u rodi¢d obavy. Neni divu. Nékteré z téchto
obav maji racionalni jadro, ty se pokusime nize rozptylit. Cast téchto obav je ale spise
emocionalni, jsou v nas hluboce zakorfenéné a je velmi obtizné se s nimi vyrovnat. Témi
zacneme.

Akomodace

Ziejmé nejslavnéjsi vyvojovy psycholog Jean Piaget rozliSoval dva zplsoby, kterymi se
rozsifuje nase poznani - asimilaci a akomodaci'®. K asimilaci dochazi ve vétsiné béznych
situaci, kdy k tomu, co vime a jak svét vnimame, prfidavame néco nového. Tu a tam se ovSem
stane, ze to nové nezapada do stavajicich schémat, do toho, co uz vime. A nam nezbyva nez
mnohé preorganizovat, zménit schémata. V tu chvili jde o akomodaci. Ta je v principu
naro€na, ¢asto nepfijemna, vyvolava negativni emoce'. Pfijmout nase pojeti vzdélavani
vyzaduje akomodaci.

Ztotoznit se se ScioCili znamena zcela preorganizovat to, jak jsme dosud o vzdélavani
premysleli. To pfirozené vychazi z nasich zkusenosti, z toho, jakym vzdélanim jsme sami
prosli, co jsme sami ve Skolach zazivali. Zakladni, stfedni a vysoké Skole jsme vénovali
vétSinou 18 let a téméF vie sméfovalo k tradiénim vzdélavacim cildm. Casto jsme dokon&eni
nékterého stupné vzdélavani vnimali jako osobni uspéch. Pro mnoho z nas je tradi¢ni pojeti
vzdélavani soucasti nasi osobnosti, naseho sebepojeti — jsem doktorkou prav, jsem
matematik, jsem absolvent gymnazia a podobné.

A i kdyZ dnes vidime a racionalné chdpeme, Ze nase vzdélavani mélo fadu nedostatkd, Ze
mnohé bylo zbyte¢né a Ze nas na nas soucasny Zivot a Casto ani na praci poradné
nepfipravilo, je velice tézké se od toho odpoutat, vytrhnout to i s kofeny. Je to trochu
podobné jako rozejit se s partnerem. | v situaci, kdy nam rozum fika, ze pokracovani vztahu
nepovede k nicemu dobrému, je presto obtizné a Casto bolestné se rozejit. Bez toho ale neni
mozné si najit novy, lepsi vztah. A stejné tak neni mozné uchopit vzdélavani jinak a |épe bez
toho, abychom se vzdali svych dosavadnich schémat. Podobnost s rozchodem je i v tom, ze
musime nahradit znamé, ale nevyhovujici nécim, co zatim nezname. Vsichni si umime
predstavit, co se ve Skole bude dit, kdyz se déti budou uc¢it CAP-PRI-005-ZV9-016: Vysvétli
vztah mezi pohyby litosférickych desek a vznikem a preménou hornin na zakladé studia
informacnich zdroji a modelu. Zazili jsme to. Ale jen mlhavé si predstavujeme, jak se déti
budou ucit 2.7.3 Pracovat s limity svého poznani nebo 3.7.1 Rozumét svému rozumu. Proto
muze byt tézké pfijmout ScioCile za své. A mize to néjakou dobu trvat.

Je ale Zadouci udélat to co nejdfive, z pohledu rodiCe idealné jesté predtim, nez jejich dité
nastoupi do ScioSkoly. Béhem prvnich roénikd neni nesoulad mezi tradiénimi cili a ScioCili
tak patrny, mnoho z toho, co se obvykle uci, je v nasich cilech zahrnuto. Stava se ale, ze si
rozdilné cile rodi¢e uvédomi az ve vysSich roCnicich a za¢nou se pak domahat tradi¢nich
predmétovych cild. Coz je stejné marné, jako se v indické restauraci domahat svickové,
personal restaurace by jisté takového zakaznika vnimal jako nezadouciho prudice Takova
situace je pak nepfijemna jak pro né, tak pro skolu, ale zejména je velkou zatézi pro jejich
déti.

'S https://cs.wikipedia.org/wiki/Akomodace_(psychologie)
'8 p¥ikladem akomodace je, kdyz se dité dozvi, ze darky nenosi Jezisek, nebo kdyZ se dozvime o nevéfe partnera.



Tradiéni $kola ma skvélé PR

Velkou prekazkou akomodace je navic to, Ze naprosta vétsina lidi stale z(stava u viceméné
tradi¢ni predstavy o skole. A ¢asto se to tykd i lidi v nasem nejblizs§im okoli, prarodic( i
nejblizsich kamaradd. Pro rodice to pak znamena byt se svym presvédcenim v mensiné.
VétSina totiz stavi na své zkuSenosti, tedy ze ve Skole je zivot rozdélen po pfedmétech a
vyucovacich hodinach, Ze ¢as urcuje zvonéni, sedi se v lavicich a uspéch urcuji znamky. A
pfedevsim, ze uCit se znamena poslouchat ucitele nebo sedét u knihy ¢i sesitu a “ucit se”
zopakovat, co je tam napsano.

A nejde jen o dospélé. VSeobecné presvédceni o tom, jak vypada normaini Skola, dopada
samoziejmeé i na déti. Uz pfed nastupem do skoly védi, jak by Skola méla vypadat, znaji i z
filma nebo vypravéni. Od svych kamardd( pak slysi, Ze ve Skole se piSou diktaty a zkousi se u
tabule, ze se praveé probiraji ryby, ze maji chemii a déjepis a dostavaji znamky. Ve
ScioSkolach se nic takového nedéje a u déti pak muze vzniknout dojem, Ze se vlastné ve
ScioSkolach neuéi. Rozvijet se v jednotlivych ScioCilech, to totiz tradiéni pfistup nepoklada
za uceni.

Neexistuje zadny jiny produkt nez skola, ktery by mél takovou pfrilezitost prosadit své. | kdyby
Coca-Cola méla v televizi reklamu kaZdou p(l hodinu, neni to nic proti tomu, Ze do skoly uz
chodime vice nez 200 let. VSichni, ale opravdu vsichni, jsme ve Skole stravili mnoho let zivota
a az na naprosté vyjimky to byla Skola tradi¢ni. A tak je jasné, ze prave takova skola nam
pfipada normalni a vlastné i spravna.

Prijimaci zkousky a dalsi studium

K nej¢astéjSim racionalnim obavam rodicl patfi strach, jak déti zvladnou pfijimaci zkousky
na stredni skolu. Pro nds i pro déti je to nepfijemna a zcela samoucelna prekazka v jejich
dalsi cesté vzdélavanim a zivotem. Ale je to prekazka, kterou je tfeba prekonat, a také se
naucit, ze nékteré prekazky jsou prosté hloupé a ze i s témi je tfeba se vyrovnat. Konkrétné to
fesi stavebni kdmen, 8.3.2 Ridim svou cestu vzdélavanim, kde je na levelu 3 (¢ili na konci
zakladni $koly) pfimo uvedeno: “DokdZe se zorientovat v poZadavcich pro prijeti na zvolenou
stfedni $kolu a pfipravit se na pfijimaci zkousky”. Skola jim v tom nabizi podporu a je na
zacich, zda a v jaké mire ji vyuziji.

Dosavadni zkusenosti ukazuji, Ze naplnit tento cil se nam dafi podstatné Iépe, nez naprosté
vétsiné tradicnich skol (viz 2021, 2022, 2023 a 2024), nase déti jsou pfi pfechodu na stfedni
Skolu uspésné. Rozdil je ovsem v tom, Ze pro nas jde o prekonavani prekazky, napr. vcetné
schopnosti Celit nejistoté, a samotny obsah pfijimacich zkousek, Cesky jazyk a matematika
je druhotny, i kdyz v daném pfipadé nezbytny.

Druha obava se tyka pripravenosti na dalsi studium. Nasi absolventi se soustavné uci ridit a
pohanét své uceni (cil 1). A zkusenost ukazuije, Ze pokud néco neumi, néco jim chybi, napf.

typicky na gymnaziich leccos z fyziky a chemie, dokazi si to rychle a efektivné doplnit. Casto
jsou na tom pak lip nez ti, ktefi se to na zakladni Skole sice ucili, ale vétSinu toho zapomnéli.

Vzdélani také byvalo predpokladem profese. Byvalo. Dnes ani nevime, jaké profese tu budou,
az dnesni déti dospéji. Navic potreby znalosti v jednotlivych profesich jsou uz dnes tak
specifické a tak rychle se méni, Ze neni mozné se na né presné pfipravit ani v ramci


https://www.scioskoly.cz/blog-ze-zivota-scioskol/a-co-prijimacky-na-stredni/
https://scioskola.cz/blog-ze-zivota-scioskol/prijimacky-na-stredni-2022/
https://www.scioskoly.cz/blog-ze-zivota-scioskol/prijimacky-na-stredni-2023/
https://scioskoly.cz/blog-ze-zivota-scioskol/prijimacky-na-stredni-2024/

vysokoskolského, natoz stfedniho ¢i zakladniho stupné vzdélavani. O to dllezitéjsi je dobre
zvladnout kompetenci umét se ucit.

A co tradiéni vzdélanost?

RodicCe se také nékdy ptaji: “Nebudou z nasich déti nevzdélanci?” Co to ale znamena, byt
vzdélany? Znat historii lidstva, jak to chape Dietrich Schawanitz'’? Umét matematiku, jak
zadal uz Platon? Védét vzdy presné, kde se ve vété piSe ¢arka? Rozumét pfirodnim védam a
Epikuros a kdo napsal Jak pravil Zarathustra? Nebo védét, kdo jsou Harari, Kahneman, Haidt,
Dweckova a co nového pfinesli?

Nic takového jako vSeobecné vzdélani neexistuje. Na setkani s rodicCi jsem opakované
demonstroval, ze ve skupiné vice nez deseti lidi se nelze shodnout na Zadné polozce, ktera
ma byt soucasti onoho v§eobecného vzdélani (viz nahled postitl vyse). Kazdy z nds ma svou
pfedstavu, co je vSeobecné vzdélani a co prece zna kazdy, a je pak prekvapen, kdyz to zacne
ovérovat mezi dalsimi, které poklada za vzdélané.

Ve ScioSkolach se ale tradiéni akademické vzdélanosti Gplné nezfikdme. Pokladéme ji za
nadstavbu, dobrou a dulezitou, ale jeji rozsah, zaméreni a konkrétni obsah je volbou kazdého
jednotlivce. Mit spoustu znalosti, byt vzdélanec podle akademickych méritek, znat déjiny Ci
filozofii, umét latinsky, nékolik svétovych jazyk(, rozumét architekture, to jsou pékné konicky,
skvélé volnocasové aktivity, pfipadné i cenéna profese. Nejprve je ale tfeba byt pfipraven na
umeélou inteligenci ani s nepfijemnym kolegou v praci, ba ani s nejistotou, kterou prinasi
zmeéna klimatu, novodobé vale¢né konflikty ¢i Trump. A znovu je tfeba zde pfipomenout
jednoduchy fakt, Ze uméla inteligence vas mize z tradi¢niho kurikula, ale i z jakékoliv dalsi
odborné oblasti, naucit kdykoliv cokoliv, takze je snadné a bude ¢im dal snadné;jsi preklenout
jakoukoliv mezeru ve vzdélani, ktera se nékdy v budoucnu muze objevit.

A to se déti nebudou uéit zadné znalosti?

Lidé ¢asto mivaji dojem, Ze k naplfiovani ScioCild nejsou £z
potfeba Zadné znalosti a nebo jich je potfeba jen malo. ™

Tento omyl ma dvé pficiny. Ta méné dllezita vyplyva z
toho, jak se o kompetencich mluvi a jak se s nimi
pracuje v béznych skolach a v médiich. Tam jsou mylné
mnohdy chapany pfimo jako protiklad znalosti, viz
ukazka novinového titulku.

Déti poti‘ebuji védomosti, ne
jen kompetence. Je ti‘eba najit
rovnovahu, varuje reditel

Druhd, mnohem vaznéjsi pricina spociva v tom, Ze znalosti, které jsou spojeny s nasimi
ScioCili vzdélavani nebo s jednotlivymi stavebnimi kameny, vétsSina z nas prosté nema. Co
h{F, vétsina z nds ani nevi, Ze takové znalosti existuji'®. Ve Skole nas to neudili.

V popisu kazdého stavebniho kamene, a téch je 66, jsou potfebné znalosti uvedeny.
Dohromady u v§ech stavebnich kament je uvedeno 366 polozek. Napf. u kamene 7.2.3 Umim
se ucit systematicky a efektivné jde o tyto:

7 vzdélanost jako Zivy dialog s minulosti
'8 N&kdy se pouzivaji pojmy zndmé neznamé (vim, Ze to nevim, neumim) a nezndmé neznamé (nevim, Ze bych to
mohl védét).



https://www.databazeknih.cz/knihy/vzdelanost-jako-zivy-dialog-s-minulosti-422150

e Rozumim procesu uceni (pamét, emoce, procesy ukladani, struktury v paméti,
vybavovani);
Vim, jaké podminky jsou vhodné pro riizné typy ucenti;
Znam rtzné pamétové techniky;
Znam r(izné ucebni strategie.

Pokud nejste détsky psycholog, ktery se zabyva ucenim, nejspis takové znalosti nemate,
mozna si ani neumite predstavit, jak by mohly vypadat (stejné jako jsem to pred praci na
ScioCilech neumél ja). Ve Skolach, ani na pedagogickych fakultach se neuéi, a tak je zna
jenom malokdo. Pfitom nejde o n&jaké slozité poznatky, ale ani vymysly — jsou zalozeny
zejména na poznatcich kognitivnich véd ¢asto z poslednich dekad. Kazdopadné ale jde o
znalosti, které mohou détem i kazdému z nas hodné pomoci v kazdodennim zivoté. Jde
napf. o 5 typu feseni konfliktu, kognitivni zkresleni, efektivni altruismus a dalsi.

Znalosti jsou pro kazdy stavebni kdmen nezbytné a mnohdy jsou i vitanou osnovou, podle
které je mozné strukturovat vyuku.

Pokud ov§em maiji déti ziskat kompetenci (zpUsobilost), tedy pfipravenost jednat v konkrétni
situaci, nelze zlstat jen u znalosti. Védét, Ze existuje pét typl feSeni konfliktd je dobré, ale na
osvojeni kompetence, stavebniho kamene 5.2.2 Umim resit konflikty, to nestaci. Je zapotrebi
umeét tyto znalosti vyuzit, mit potfebné dovednosti ¢i dokonce navyky, vyzkouset si feSeni
konfliktl v modelovych situacich, diskutovat o moznostech a dlisledcich, vénovat tomu ve
Skole Cas.

Podobné poznatek', Ze kratkodoba pamét ma u rznych lidi rozsah 3 az 9 polozek (chunk)
a u kazdého je relativné stabilni (ze stavebniho kamene 7.2.3 Umim se ucit systematicky a
efektivné), je opravdu uzitecny az tehdy, kdyz budu védét, jaky rozsah kratkodobé paméti
mam ja sam. A v pripadé, Zze ho mam napfiklad maly, coz obecné komplikuje kazdé uceni,
jakymi postupy muzu tento handicap kompenzovat. To vSe jde ve skole zjistit, naucit se,

Vv

burky.

Jde to vibec ve $kole udit?

VSichni jsme prosli tradiénim vzdélanim, uéili jsme se znalosti podle $kolnich pfedmétd,
zkouseli nas na znamky. A tak si jen tézko umime predstavit, jak se ve skolach budou déti
ucit kompetencim, naplfiovat ScioCile. Mnozi ani nemaji pfedstavu, jak na tom sami jsou, a
nemaji tuseni, co vSechno nevédi. Casto o tom zaénou piemyslet az v situaci, kdy narazi na
vazny problém v Zivoté, nezvladaji vztahy v rodiné ¢i na pracovisti (cil 5), nedokazi
hospodafit s ¢asem (cil 8), propadli zavislosti na socidlni siti (cil 2), kvdli stresu nemohou
spat (cil 4) atd. Néktefi pak zjistuji, Ze pro rozvoj nékterych potfebnych kompetenci existuiji
kurzy. Obvykle se shrnuji pod hlavicku osobnostni rozvoj. Bézné se nabizeji kurzy time
managementu, feSeni konflikt(, efektivni komunikace, psychohygieny, sebepoznani, jak éelit
prokrastinaci, kurzy kritického mysleni atd. VétSina z nich se opira o poznatky spolecenskych
véd zejména poslednich nékolika desetileti, nebo alespon o praktické zkusenosti, jakkoliv se
mezi nimi najdou i neodborné a feknéme prilis esoterické. Kdyz tyto kompetence lze ucit a
rozvijet na kurzech osobnostniho rozvoje, jisté je to mozné i ve $kolach. Ve ScioSkolach to
uz délame a stale se rozvijime a u¢ime se délat to jesté lépe.

' https://journalofcognition.org/articles/10.5334/joc.387


https://wikisofia.cz/wiki/Konflikty#cite_note-slam.C4.9Bn.C3.ADk-1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kognitivn%C3%AD_zkreslen%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Efektivn%C3%AD_altruismus

Co na to skolni inspekce

Postupné vdechny ScioSkoly v prvnim roce svého vzniku prochazi inspekci, nékteré ji prosly
uz opakované. A prosly vzdy s vybornym hodnocenim. Ceskéa $kolni inspekce nas pfistup ke
vzdélavani respektuje a chape, ze pokud se nékde pohybujeme na hrané souc¢asnych
predpisd, je to na té pozitivni strané. Casto jsme uz tam, kde by bylo Z&douci, aby byly i dali
skoly. | CSI dobte vidi, ze platné Ramcové vzdélavaci programy obsahuji mnoho zbyteénych a
zastaralych véci, a naopak, Ze jiné chybi. A jeji Setfeni navic dokladaji, Ze vétsina z4ki na
tradi¢nich skolach predepsanou latku neumi.

Co vidi CSI :

ScioSkola Frydek: “Ve sledované vyuce byly (...) cilené (...) formovany
zejména klicové kompetence k feSeni problému, k uceni,
komunikativni, socialni a personalni.

Expediéni stredni ScioSkola: “Silné stranky: (...) pouzivani formativni
zpetne vazby umoznujici sledovani individualniho pokroku Zaka ve
vztahu k rozvijenym kompetencim

Opaéné obavy - Budou mit déti dost svobody?

Na druhé strané nékteri rodice davaji prednost maximalni svobodé déti, podobné té, jaka je v
tzv. svobodnych $kolach®. Jesté pied vznikem prvni ScioSkoly jsme své postaveni
vysvétlovali takto: mira svobody ve ScioSkoldch bude nékde mezi tradiéni $kolou a
svobodnymi skolami a jiZz od poc¢atku trochu bliZz ke svobodné skole. Chceme se postupné
jesté posouvat smérem ke svobodnym skoldm, nikoliv vSak az na jejich uroven. Scioskoly
nemaji byt svobodné skoly. To je zfejmé jiz z toho, Zze maji jasné formulované cile, kterym je
vénovan cely tento text. Z druhé strany ovSem, a to mame se svobodnymi Skolami podobné,
je mira svobody a respektu k potfebam a zajmim kazdého jednotlivce velika. A podobnd je i
fada demokratickych prvka, které ve Skolach mame a skrze které déti ¢asto spolurozhoduji o
chodu Skoly a o déni v ni..

Domnivam se, Ze absolutni svoboda?®' ve svobodnych skolach je vlastné iluzi. Svoboda déti,
je totiz vzdy omezena socialnim a kulturnim ramcem, ve kterém ziji. Je to stale zretelnégji
vidét na tom, jaky vliv na né (i na nas) maji socidlni sité, média, reklama apod., jak dokazi
manipulovat s jejich (i nasimi) preferencemi a i vali?2. Tento problém je mimo jiné
vychodisko pro nas druhy cil Vybiram si, co si poustim do mysli.

Soucasné za slabinu svobodnych skol povaZzuiji to, Ze déti nejsou dostatecné kognitivné
vyspélé a nemaji dostatek zkusenosti, aby se mohly hloubéji zamyslet nad budoucnosti, nad
svétem, ktery je ¢eka, a tudiz si jen téZko mohou vybirat aktivity, které by je na budoucnost
pripravily Iépe. Nijak ale nerozporuiji, Ze svoboda, ve které se ve svobodnych Skolach

20 Takové Skoly predstavuje svétoznama Skola Summerhill, $koly skupiny Sudburry Valley ale i fada
dalsich skol po celém svété (napi. demokratické skoly v Nizozemi), ale i nas JeZek bez klece.

21 Ve svobodnych $kolach nemaji déti zadné studijni povinnosti a mohou cely den vénovat aktivitam Gi
“neaktivitam” podle vlastniho vybéru.

22 podrobné o tom piSe Yuval Harari v knice Homo Deux



pohybuiji, jim v mnoha ohledech, nikoliv v§ak ve vSech, poskytuje dobrou pfipravu, aby mohly
prozit spokojené a plnohodnotné Zivoty. Zpravidla lepSi pfipravu nez tradicni Skola, coz
dokladaji osudy jejich absolventu.

Jedna véc je mit cile napsané a druha je skute¢né naplrnovat. V pedagogice se odliSuje
kurikulum deklarované - coz je vlastné vSechno to, co jste az dosud ¢Cetli -, kurikulum

kurikulum predané, Cili to, co si zaci opravdu ze Skoly odnaseji.

Spousta skol ma na svém webu napsano, ze pripravuje na budoucnost, ale jejich kurikulum,
dokonce i to deklarované (Skolni vzdélavaci program), rediné vychazi z tradiéniho obsahu
vzdélavani, jen tu a tam s reakci na aktualni podnéty. To ale neni uvazovani o budoucnosti.

Prevést deklarované kurikulum do realizovaného neni snadné. S nasim pojetim vzdélavacich
cil nema nikdo na svété zkusenost. | pro vas, priivodce ve ScioSkolach, jsou to nové
pozadavky. | vy jste zpravidla produktem tradi¢niho vzdélavani a musite proto prekonat fadu
prekazek. Naucit se Uplné nové véci. Naucit se, jak se ucit spolu s détmi i véci, které (zatim)

ScioCile jsou jiné, nez jaké jsme zazili ve svych Skolach.

To vSe vyZaduje ¢as a Usili. Zdaleka jesté nejsme tam, kde bychom chtéli byt. Dulezitéjsi, nez
kde ted v jednotlivych ScioSkolach jsme, je nase spole&na viile a chut se zlepSovat.
Deklarované ScioCile jsou pro véechny ScioSkoly spoleéné. To nam uz ted umoziuje
spolupraci v tymu uvnitf Skol i spolupraci mezi Skolami, sdileni know-how, vzajemnou
inspiraci. To nam pomaha a umoznuje rychle postupovat vpred.

Postupné se nam dafi naplnovat i kurikulum prfedané. Leccos je vidét hned, kdyz se do Skoly
zajdete podivat, kdyz si se zaky promluvite. Pfi pohovorech s novymi priivodci opakované na
otazku, co je ve ScioSkole prekvapilo, dostavam odpovéd, jak se déti neboji mluvit s
dospélymi, jak jsou oteviené a jak se na vSechno vyptavaji. To mohou byt signaly naplfiovani
prvniho a patého ScioCile.

Velmi pozitivné vyznivaiji i reflexe nasich maturantd. V nékterych ScioSkolach se uz
hodnoceni Zak( v jednotlivych cilech promita do vysvédceni, a tak je mozné pokrok v
naplnovani vzdélavacich cilll sledovat i na Grovni jednotlivych zakd.

Naplfiovani ScioCil{l je zatim daleko od toho, co bychom si pfali, ale rozhodné je mnohem dal
nez v béznych skolach. A kazdy rok se zlepsSuje. Hledame a dal budeme hledat cesty, jak
podporit sdileni zkusenosti a budovat know-how, které budou moct vyuzit méné zkuseni
pravodci i nové vznikajici Skoly.

Ukazka z reflexi nasich maturantu (rdmeéek)

6. Konam dobro a stavim se zlu: Aktualné vnitrné (kdyz to je vhodné tak i pfimo) bojuji proti
predsudkim, které ma ¢eska spolecnost vici muslimum. Stavim na tomto svdj individudini
maturitni projekt a opravdu mé to naplnuje

4. Odolavam nejistote, neuspéchu i stresu: Uz zacatek mého maturitniho projektu byla jedna
velka nejistota. Potom ,co jsem se do toho vrhla jsem po par tydnech zjistila, jak na to. A ted' si
pomalu zajizdim urcité koleje v projektu a pomalu mi to vSe zacina davat smysl, ze zacatku



jsem byla ale naprosto ztracena a bez tohoto ztraceného/neuspésného zacatku, bych nikdy
nebyla tam, kde jsem ted.

1. Ridim a pohdnim své uéeni: Vzala jsem na sebe jistou &ast zodpovédnosti za mé uéeni a mé
vzdélani a nasla zpusoby, jak se dostdvat k vécem, které mi treba ve skole nepadaji hned do
dlani. Doslo mi, kolik toho musim jesté udélat a kolik se toho musim naucit, abych si sama
pripadala dost znala a tedy v mych ocCich pripravena na Zivot po stredni Skole. Abych neméla
pocit vétsich mezer a pripadné méla ndvod na to, jak takové mezery zaplnit. Nemohu fict, Ze
bych méla jasny plan do budoucna. Nebo krok za krokem strukturovany popis toho, jak se ve
svété pohybovat a nikdy se neprestat ucit. Ale rozhodné si uvédomuyji, jak velkou roli ve svém
uceni hraji ja a jak najit to, co hledam.

Na Scioskolu jsem prichazel s pristupem, Ze se vSechno néjak vyvrbi a odchazim z ni s tim, Ze
¢asto musim vzit véci do svych rukou. Kdyz ale vezmu véci do svych rukou a vlozim do nich
energii, oCekdvam automaticky néjaky vysledek. Jsou to ocekdvani, ktera ale muzu svou praci
ovlivnit a téchto nadmérnych ocekavani jsem se zatim nezbavil, protozZe jsem tuto vlastnost
ziskal celkem nedavno.

Struktura cild

Kazdy ScioCil je rozdélen na dil¢i kompetence (DK). Kazda DK obsahuje zakladni popis a
postoje, které jsou pro jeji zvladnuti Zadouci. DK se pak déli na stavebni kameny (SK). Kazdy
stavebni kdmen zacina vysvétlenim, pro¢ ho mame a k ¢emu je dobré zvladat ho co nejlépe,
a naopak, jaka rizika jsou spojena s tim, kdyz ho nezvladneme dobre. U kazdého SK je dale
nastaveno $est Urovni zvladani - tzv. levelu. Levely jsou formulovany obecné&, maji nechavat
dostatek prostoru pro volbu déti a privodc(, jak je naplnit a jak prokazat jejich dosazeni. U
kazdého levelu je uvedeno nékolik ilustrativnich pfiklad( zvladnuti dané drovné..
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